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,.&MN*!&�OPQ�iSRSUiWjWklf�[-.��M-�m̀̂��*N�*!�nSUoWpqWfWWU[-.��Mr��*!̂�s*�%*.+�̀̂��M!�+��&���hN�tSuSUokljqlf�
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=H�:GB3D>F477�74=B=5<FD���XX�K6�H:BJ9@�H@>7�=8D=H=d5F4@�=9�D=7482=A�G=D744=897e�_9=�GB7DF>=�2�7f=>J<77�H:BJ9827C�8==H\F89D6�g�8939?F�

B388̂=9BF4@�G=G@927�GB3D79F>?89D3�D=f=H4=D79?�GB7f@D�74=B=5_F82=K=�438F>F47J�D�8DJf7�8�GFBFC=5=̂�2�D8F=H\FA�D=7482=A�G=D744=897�

7�78G=>?f=D39?�74=B=5<FD�43�9@>=D@C�B3H=93C�D=�DBF̂J�hFBD=A�̂7B=D=A�D=A4@i�G=23f343�BF32<7J�H:BJ982=K=�438F>F47J�7�43<7=43>?4=A�

749F>>7KF4<77�43�GB3D79F>?89DF44:]�G=>7972:6�

jklmnopnqrksotS�uvwxypzq{srysm|txq}~u~w�zqwn�wvyr�txq�so~||sry�zqos~|r�txq�so~||sry�zqryn�|pnq�v�pzq~|sws�mnr�~nqv�wtopzq

�nwotxq�~wsotxqos�|t�

g�8939?F�B388̂39B7D3F98J�GB=H>F̂3�GB7D>F_F47J�
H:BJ9�2�=9H@D347]�D=7482=A�G=D744=897�D�̀à�b�43L
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>??eH<FG:;>]�]Ge]c@?]�F?;FG;IH�G><I�EFCF<?9>k�;:eFEFGl�>k�mGFecn>]l�?FF@;FfH;>H�<FkF<;FD�>�C:?kF<;FD�h:?@HD=

opqrstusvwpxtyz�{xw|xr}y~v�������v����|w��v�q��s|�v}ypx���v�x�x�w�y~v}s�t����xw|��v}s�x�����v�x�x�w�xsvwy�x���ytps}�s�

���:kHCFG�g=j=l�����

g�?>b>C?9FD�>?@FC>FEC:a>>�̂CFbeH̀:�EFCF<?9FD�
bc<dH@;FD�̂Fe>@>9>�H_H�;H�̂FeAh>e:�<Fed;FEF�F?K
GH_H;>]=��?FbH;;F�m@F�9:?:H@?]�EFCF<FG�gF?@Fh;FD�
[>b>C>=��Hd<A�@H̀�>�AhH;>H�<>;:̀>9>�>�?@CA9@ACI�
aFC̀>CFG:;>]�EFCF<?9FEF�bc<dH@:�̂F�GFe>@�hH@hH�
FnH;>@\�?Fn>:e\;FKm9F;F̀>hH?9FH�C:�G>@>H�EFCF<:l�
maaH9@>G;F?@\�<H]@He\;F?@>�EFCF<?9>k�FCE:;FG�Ge:?K
@>l�?F?@:G>@\�̂CH<?@:GeH;>H�F�?@CA9@ACH�;:?HeH;>]=�
g�;:?@F]_HD�?@:@\H�bc<dH@;:]�̂Fe>@>9:�BC9A@?9:�
:;:e>�>CAH@?]�G�9F;@H9?@H�C:�G>@>]�HEF�m9F;F̀>9>�>�
EFCF<?9FEF�kF�]D?@G:l�C:??̀:@C>G:c@?]�?@CA9@AC:�>�
>?@Fh;>9>�<FkF<;FD�h:?@>l�:�@:9dH�F?;FG;IH�C:?kF<K
;IH�?@:@\>=
�:�G>@>H�EFCF<?9FEF�?:̀FÂC:GeH;>]�G��F??>>�
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>̀H;>D�>�C:�;FEF�CF<:�f@C:aFG=�
�HFbkF<>̀F�F@̀H@>@\l�h@F�G�9F;nH� �����i�;:h:K

eH��� �G=�F?;FG;IH�>?@Fh;>9>�C:�G>@>]�EFCF<?9FEF�
kF�]D?@G:�;H�bIe>�H_H�G�<F?@:@Fh;FD�̀HCH�̂F<9CĤK
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n�16+�9>I
o.91��
1.8

p41(*0�9�*��6(+.F�&�$�*@�
�5/%

?1(990�.��(2�F*0��)�

�*+��5 &9�� *�16+�9>. �5+*.�5 )�+9..

qrsrtuvwrxHyrzr{vwrxH|rt}~x�vwrxH�|z��tx�}x

��1.8��,9>��   3��  3�� ��� �

��1.8�,94.7�)�.9>(&�& � "��  !�� �� ��

D��+(�4(+8�1F�.; ��� ���

����O+.4�&�)�.9>(&�& " Q�� KQ�� � ���

-�4��>(�I  "�� "�� � �� ���

->�1�+(<(1I+.4�& K K�� Q�� ��� � ����

A(�).98�&@�+(���9>���6�,@��(9901I+07�.�
4(+8�1F�.;

 Q��

�vxyr �� ����

�H�rH{���r��H�����Hrsz��r���rH
qr�vwrx�H)1;9� �)���O+.4�)�.9>(&(@� �
9>�1�+(<(1I+.4�

 3 �"��

�rt����vwrxHyrzr{vwrxH|rt}~x�vwrxH�|z��tx�}x

��1.8��,9>��   ���  ��� ��� �

��1.8�,94.7�+(*2.�(>�1�, K Q�� !�� � ���

D��+(�4(+8�1F�.; 3�  ��

-�4��>(�I  3�� 3�� � �� ���

A(�4(+8�1F�.;  ���

�vxyrH � ����

�H���Hyrzr{vw}�H�|z��tx�}�� �� �����

��B��94.��$5/��+94.��&�*���9>.%� !"#%����#%�-%�3%

1.9I�+(�)�1.8�,94.��5<(9>4.�:<(9>.C@�&�2$1(&1F��0��
)�.9>(&(�.%�?(6*0,�$5/��+94.,�8�+>��)�*�(2*�1F19F�
+(�>�.�5<(9>4(%�E(�+(51�)���������� !"#�$%�)�>��F1�
�9�/0,�9>(>59@�)�94�1I45�*�,9>&�&(&=(F�&�+���$��+(F�
)�1.8.F�/01(��(9����.��&(+(@�(�$���*�/01��(2/.>�+(�
<�>0���5<(9>4(@�&�4(6*0,�.2�+.7�+(2+(<(19F�+(*2.�(G
>�1I�� @�9%�Q�@�QQ�%�
n�+�6+��@�&�O�&���.�4&(�>.�+���*�&�1I9>&.��

)�1.8�,94.7�4��(+*��/�9)�<.&(1.�$���*94.��5)�(&0%�
�(1�&(+.���>�4(2+0�)�15<(1.�>�1I4��)�1.8�,94.��
+(<(1I+.4.�:)�1.8��,9>��0�.�.9)�(&+.4.C%�-5��0�
+(�9�*��6(+.��)�1.8..��>)594(1.9I�5)�(&(�.��6���G
9F<+��)��>��/�&(>�1I+0��&�*���9>F�%�L�2.�+���&���F�
)�1.8�,94.��-./.�.�&0*(&(1.9I���7�&0��=()4.@�)��
�/�(285�)()(7@�.2$�>(&1.&(��07�*1F�(���,94.7�)�7�>G
+07�<(9>�,%�p*+�,�.2��/F2(++�9>�,�$���*�&�F&1F1�9I�
9+(/6�+.��<.+�&�)�1.8..�2()(9+0�.�)(>��+(�.%�
p*+��5�$���*�&��5�)�1($(1�9I� ���)(>��+�&�&�$�*%�
?�����>�$�@�$���*(��/�9)�<.&(1.�1�<�+.��)�1.8�,G
94.7�&�/�1I+.8(7%�B���+����+���&�915<(���/+(�56�+.F�
21�5)�>��/1�+.,�9��9>���+0�)�1.8�,94�$��5)�(&1�+.F�
&��(97�*�&(+..�95�����9>+�$��/;*6�>(�$���*94.��
&1(9>.�.��1.�)�(&��)�*(>I�6(1�/5�+(<(1I9>&5K%

K�M���*�&���)�1�6�+.��9�2(4�+�*(>�1I+0�.���>.&(�.@��(2 F9G

+�+.F�.�.�*�)�1+�+.F�.%�-�/%@� � K%�-%��!�%�



����������	
�� ���


�������������������������������������������
��������� ��!�"���#��"�$� ����%�����������&'���(��
�)�������(����)����*�����(�������+��+��(��+��,�����
����(����(�����-�.�����������������������"(!�������
#*����/)����*���(���0�����+��������/���+��*���(�1�
���(���������������������� ��+������� ��*�����&�����
%�������� (��*�!���(����()�!�������� (��%�����������
�����(�������"���������(������2��������(����%���-3.��
������/�����*���(����%�(� ��+��������*�����(������
�"���&% �������4�������������(�"�)�2� %/��(���"�)�
�*��&�"������-)����!��)�(�!��������)��&��'���(��������
�����/���/�+*&��������5-6-�7�2(����/)������"/�(�
��!���� ���889�+-�(������������$��������������*��&�
�����������*��&�"2��������������/���2���������(���
((�����%��*��&�"2������(�����/�:;)��-���9<-
=�#������8>?�+-��*'���(������ ����������������

�����&'�/��������)���+��� �����������+�����������
���������� ������/)��������������������"2�#������
������(�������/���+��*���(����%�������$���%-��@�
�����%��88?�+-�����������*�(���������&����������
A����(����0B�!��������������(����*����/��(�������
��/���2��������(�+�����2)���%����2����� ��������&"2�
C����(��������1)���+�������������*4
�D�(�+�������2���������%2�������!���(������;999�

$�����/��� ��!���������&�����E�+�����("2F�(���*+�2�
+�����2�!�����+�����("2��������%�����������!��*�,����
&�������+�����(�+�������$�"��E99��*C��&��+������F
;D�(�!�����E�+�����("2�����+���%�������C�/)����

�����"��,�����C��F
�D�����2������$��������*�������4�����C���,����

�("C���89��*&-)�����C���,�����("C���E9��*&-�(�+���
��$���*F��(��2���+������&�*�����(�����,����;E��*&-�
�$�+�������$���*F
@D�!������"/������(��������"�+�����("2������

��/���2�������)����("2��%�� ��������(��-��,�)��������
�%���GH6�����������(������+*&������+����!�����(�)�
�� ����!������+�������/��*�"����� ����%(C�+�����
*�����(����%-�I���J����(��(��������������������
��������$�"��������(��+�����)������������"��*���(�%�
�����&�������F
ED����2��"���������$�����������/���2��������

���� (������������������� �������(�+�����()��������
��)�����*������(���%�������(��������%�!���(��������)�
�2���������������(�'����)������$�����&$�����+������
("2�(���*$������KC�C���������(���(�����DF
>D����+�����("2������+���(� ��+����%��&% ��������

����"���"2����������$�/�����������/���2�*���(���
��%2)��������(����(�(�(C����2���%���*���� ��!�����,�
�2���%����&'���(���"/����%������&� ����������-�
.�("��C���"�������/���2��������(�+�����2�

L�&������/�+*&������&"���*�(��$���"��E�%�(��%)���
L�����/�,�;?��������888�+-@�M�������������*$�'�2���
�����"��2������$���%��������%�����(� �(���������
�������*���+������K+*&������/)����*$��/)� �C����"/D)�
����!���(���+��$�����/���������(�������+��&��$���-�
.�������)�$���(���������C�+��+�����(�+��N�*����(�
������(�%����������*�����C�+��+�����(�+��L��������
L������K��&�-��D-

��O�&������* �������/���������%$���/�I��(�������(�-�OI&-)�
�88?-�P����*+����-�O�-�@8E-�O-�88�,88;-

@�L���$�-�OI&-)��888-�P����*+����-�O�-�;>QF�O�-�@@�-

I�����/�������*$�'�����������(�%��%��%��
+������/�����+��-�H"��!�/C��*�(��$����"��@���%�
�88Q�+-����&"����������A����(����0B��(���������
��(�����(���������/���2�!���(����(1��������%�����
�*��"�����+)�("��(���"2�������/�������%���/���

L�&������
RSTUVUVWXYZ[\[]̂Y_]̀WaWWŶY][bÙcVdeY
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kj�NjUHMEDoiEMu�FHwwjNjEmHDmHH�V�KNMVEj�FMqMFMV�
UND�FDE�HtkjEHoH�EDnNDVojEHp�H�HEJjEIHVEMIJi�kHUY
NDmHMEElq�nMJMCMVT�CMJMNlj�IJDoH�tDkjJEM�MJoHsDJiIp�
MJ�JjqT�CMJMNlj�HkjoH�kjIJM�V�IMVjJICHu�njNHMFG��IoH�
V�nMIojFEHj�EjICMoiCM�FjIpJHojJHu�IKxjIJVMVDEHp�
OOOQ�MIEMVElkH�nNH�IkjEj�kjIJD��HJjoiIJVD�pVopY
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WDVHoHIi�EMVljG��DkjJEMj�KqKFyjEHj�MWxjIJVjEEMYnMY
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UMIKFDNIJVjEElq�MWNDtMVDEHu�nMFJMoCEKoM�rkHUNDmH��
EDIjojEHpG�hMjEElj�FjuIJVHpT�NDtVjNEKVyHjIp�ED�
JjNNHJMNHH�MJFjoiElq�NjInKWoHCT�KICMNHoH�nNMmjII�
njNjIjojEHp��HJjoju�Ht�EjIJDWHoiElq�NjUHMEMVG
�D��NDoMk�FHEDkHCD�sHIojEEMIJH�EDIjojEHpT�

CDC�HtVjIJEMT�EDnNpkK��tDVHIjoD�MJ�UMIKFDNIJVjEEMu�
nMoHJHCH�rCMEMkHsjICMUM�MIVMjEHpT�nNMVMFHkMu�
njNVMEDsDoiEM�mDNICMu�QMIIHjuT�D�V�nMIojFK�xjk�H�
OMVjJICHk�OM�tMkG��MrJMkK�IVjNJlVDEHj�nNDCJHsjICH�
VIjq�nNMUNDkk�qMtpuIJVjEEMUM�MIVMjEHp�IHWHNICHq�
JjNNHJMNHu�V�!��&Yj�UUG�INDtK��j�ICDtDoMIi�ED�wKECmHY
MEHNMVDEHH�IMtFDEElq�tFjIi�kEMUMsHIojEElq�HEFKIJY
NHDoiElq�mjEJNMVG��DsjIJVjEEM�EMVlj�qDNDCJjNHIJHCH�
nNHMWNjoH�H�kHUNDmHMEElj�nNMmjIIlG�
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IJHNKNI�HEOKJDJJ/�MK\MGDCM�GG�QETVQN?DG_QJVGCXJW�YNDGQSJE\��B�]J[JHJ�K�DGVGQJG�IQN̂J_�UGCMDJ\GDJW�UGWCDKTLD�QETVQRG�JQCDJDTDR�DHG_�
EXEUGIJW�p�fnj/�fnkj�J�fn]rj��]J[JHCXJG�TQJKGHCJDGDR�MK\MLDCM�NUQJIJ�JO�QEJ[N\GG�TKEPEGIR_�J�JOKGCDQR_�K�CDHEQG��jN�J�DGYGHF�
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KILMNOGBFP�FDEIGHQFCRSDTP�FDGHFHIHJ
UFRFCR�VRHCPGBNWN�WNGIECQGHOXDDNWN�HXYDFZXGBNWN�IDFOXQGFHXHC

[\]̂ _̀a�̂b̂cd̂cêf!$�g]̂ _̀%hi

j�GHCHSX�kQNCDCRFlFQNOCDT�NGDNODTX�DCkQCORXDFmJ�UNQnT�F�nXHNET�EXmHXRSDNGHF�kXQFNEFZXGBNP�kXZCHF�oCkCEDNP�pFLFQF�kN�NG\

OXqXDFr�NGONXDFm�MXRFDDTY�F�lCRXsDTY�lXnXRS�O�QXWFNDXJ�C�HCBsX�GFGHXnC�F�nXYCDFlnT�kQNkCWCDET�QXtXDFPJ�kQFDmHTY�kCQHFPDTnF�F�

WNGIECQGHOXDDTnF�NQWCDCnFJ�QCGGnNHQXDT�FlnXDXDFm�O�QCLNHX�kXQFNEFZXGBNP�kXZCHFJ�kQNFGYNEFOtFX�kN�nXQX�NGONXDFm�MXRFDDTY�lXnXRS%�

pEXRCD�OTONE�N�HNnJ�ZHN�uHC�kQNkCWCDEC�O�MXRNn�DX�OTYNEFRC�lC�QCnBFJ�NZXQZXDDTX�QXBNnXDECMFmnF�F�IBClCDFmnF�MXDHQCRSDTY�NQWCDNO�
ORCGHF%
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�XmHXRSDNGHS�kXZCHF�O�kXQFNE�NGONXDFm�MXRFDDTY�F�
lCRXsDTY�lXnXRS�O�oCkCEDNP�pFLFQF�EN�DCGHNmqXWN�OQX\
nXDF�NGHCXHGm�nCRNFGGRXENOCDDNP%��HNP�HXnX�kNGOmqXDC�
HNRSBN�NEDC�QCLNHCJ�kNEWNHNORXDDCm�O�GNOXHGBFP�kXQFNE�DC�
nCHXQFCRCY�VRHCPGBNWN�BQCm��"�%�VOHNQ�QCGGnNHQXRC�RFtS�
DXGBNRSBN�CRHCPGBFY�WClXH�lC�"� ��"� ��WW%�oDCZFHXRSDCm�
ZCGHS�XX�FGGRXENOCDFm�kNGOmqXDC�NGONXDFr�DNOTY�lXnXRS�
O�VRHCPGBNn�BQCX�O�MXRNn%�j�kNGRXEIrqFX�EXGmHFRXHFm�
GNOXHGBNWN�kXQFNEC�NHEXRSDTX�CGkXBHT�HXnT�FlIZCRFGS�
O�LNRXX�NLqFY�QCLNHCY�GFLFQGBFY�FGHNQFBNO��f���%�j�uHN�
OQXnm�LTRC�lCRNsXDC�NkQXEXRXDDCm�UCBHNRNWFZXGBCm�LClCJ�
OTEXRXDT�DXBNHNQTX�DCkQCORXDFm�EXmHXRSDNGHF�kXZCHFJ�
ZCGHFZDN�NkQXEXRXDT�UNQnT�F�nXHNET�ONlEXPGHOFm�GQXEGHO�
nCGGNONP�FDUNQnCMFF�DC�DCGXRXDFXJ�DXkNGQXEGHOXDDN�lCDm\
HNX�O�GXRSGBNn�YNlmPGHOX%��HnXHFnJ�ZHN�O�GNOXHGBFP�kXQFNE�I�
FGGRXENOCHXRXP�DX�LTRN�ONlnNsDNGHXP�ERm�LNRXX�OlOXtXDDNP�
NMXDBF�EXmHXRSDNGHF�p���O�NGOXqXDFF�IBClCDDNP�HXnT%�jNH�

kNZXnI�ECsX�FnXrqCmGm�GXWNEDm�FDUNQnCMFm�kN�kQNLRXnX�
DIsECXHGm�O�lDCZFHXRSDNn�kXQXNGnTGRXDFF�G�GNOQXnXDDTY�
kNlFMFP%

KCLNHC�kN�nNLFRFlCMFF�RrEXP�DC�NGONXDFX�MXRFDT�
kQFNLQXRC�DC�GHQCDFMCY�kXQFNEFZXGBNP�kXZCHF�nCGGNOTP�
QClnCY�IsX�O�DCZCRX�"� ��W%��EDNP�Fl�OCsDTY�UNQn�kQN\
kCWCDET�nCGGNONWN�OTXlEC�DC�MXRFDI�O�lCkCEDNGFLFQGBNP�
kQXGGX�GHCRC�kILRFBCMFm�kFGXn�sXRCrqFY�kNXYCHS�DC�DNOTX�
lXnRF%��IQDCRFGHT��pNOXHGBNP�pFLFQF �O�HXZXDFX�UXOQC\
Rm�O�BCsENn�DNnXQX�WClXHT�kILRFBNOCRF�kNELNQBF�kFGXn�
GkXMFCRFGHNO�GXRSGBNWN�YNlmPGHOCJ�sXRCrqFY�kNXYCHS�DC�
NGONXDFX�MXRFDT%�j�nCQHX�HNWN�sX�WNEC�O�WClXHX���IlLCGG �
OTtRC�GHCHSmJ�O�BNHNQNP�QCGGBClTOCRNGS�N�kQNONECY�kXQONWN�
BIlLCGGBNWN�NHQmEC�ENLQNONRSMXO\MXRFDDFBNOJ�GNGHNmOtFYGm�
O��XnXQNOGBNn�NLRCGHDNn�EQCnCHFZXGBNn�HXCHQX"%

"��IlLCGG%�"� �%�"��nCQHC%
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OPQRSTUTVUWXTYRZR[\]̂__TÒaT̀bPZcRU]dTeRVUfgWZZRhT
e\RijWY]YTVRk_]jlZRhTeRj_X_c_TiWjPQTe\]U_XWjlVXUdTe\WSm
VX]UjfWXVfTe\_YWn]XWjlZPYTVRiPX_WYTUTVRU\WYWZZRhTZ]onm
ZRhTj_XW\]Xo\WdTRXc\PU]pg_YTeW\WQRSTRXTYWjcR̂R\Y]XZPQT
_VVjWSRU]Z_hTUTqXRYTURe\RVWTcTYRZR[\]̂_nWVc_YT\]iRX]ỲT
reWk_̂_c]TZ]s_QTZ]onZPQT_ZXW\WVRUTRioVjRU_j]T_T]ckWZXPT
UT]Z]j_tWTe\WSVX]UjWZZPQTUTYRZR[\]̂__TVpuWXRUvTV_Xo]k__T
UTe\RYPsjWZZRVX_T_T[RVoS]\VXUWZZR[RT\W[oj_\RU]Z_fT\PZc]T
X\oS]Tw[j̀TxT_Tyz̀

{ePXTVRk_]jlZRhTeRj_X_c_TiWjPQTe\]U_XWjlVXUT_ZXWm
\WVWZTXWYdTnXRTeRtURjfWXTUTkWjRYT|\]tRi\]XlVfTUTYWQ]Z_tY]QT
X\]ZV̂R\Y]k__TVRk_]jlZRhTeRj_X_c_T[RVoS]\VXU]TeRSTUj_fm
Z_WYTVRk_]jlZRmeRj_X_nWVcRhTc]X]VX\R̂P}TwV̀Tyz̀T~eRX\Wi_UT
SjfTQ]\]cXW\_VX_c_Te\R_VQRSfg_QTe\RkWVVRUTVjRURT|c]X]VXm
\R̂]}dTÒaT̀bPZcRUTS]jWWT_VeRjltoWXT_Te\_Zk_e_]jlZRT_ZRWT
UP\]uWZ_WT�T|c\_t_V}dTXW\Y_ZdTc]cTe\WSVX]UjfWXVfdTiRjWWT
XRnZRTcR\\WVeRZS_\oWYPhdTc]cTVTe\R_VQRSfg_YTUTbRVV__TUT
���������T[[̀dTX]cT_TVTVRSW\u]Z_WYTYRZR[\]̂__̀T�]c�TkWjlpT
[RVoS]\VXUWZZR[RT\W[oj_\RU]Z_fTUTeW\_RSPTc\_t_V]dTeRT
RiRVZRU]ZZRYoTYZWZ_pT]UXR\]dTSRjuZRTiPjRTVX]XlTZWTXRjlcRT
SRVX_uWZ_WTqcRZRY_nWVcR[RTq̂ ŴcX]dTZRT_Te\WSRXU\]gWZ_WT
\]Ve]S]TRigWVXU]dTW[RTYR\]jlZR[RT\]tjRuWZ_fTwV̀T����z̀T

ÒaT̀bPZcRUToc]tPU]WXTZ]Te\WRij]S]Z_WTe\WSVX]U_XWm
jWhTVRk_]j_VX_nWVc_QTe]\X_hTUTiWjPQTe\]U_XWjlVXU]QTZ]T
ORVXRcWTVX\]ZPTURTUXR\RhTeRjRU_ZWT����T[̀T�]c_YTRi\]tRYdT
VRk_]j_VX]YdTX]cTuWTc]cT_TUT����T[̀dTUT\]Yc]QTon]VX_fTURT
O\WYWZZRYTe\]U_XWjlVXUWTbRVV__T_TW[RTR\[]Z]QTZ]TYWVX]QdT
e\WSRVX]U_jVfTWgWTRS_ZTs]ZVTe\RSWYRZVX\_\RU]XlTq̂m
ŴcX_UZRVXlTVURWhTVRk_]jlZRhTeRj_X_c_̀T�\]URYRnZRVXlT
VReRVX]UjWZ_fTeRSXUW\uS]WXVfT_TXWYTRiVXRfXWjlVXURYdTnXRT
YZR[_WToc]tPdTeRVX]ZRUjWZ_fT_Tt]cRZPTiWjPQTe\]U_XWjlVXUT
Z]TURVXRcWTVX\]ZPTwt]TZW_YWZ_WYTU\WYWZ_T_j_TcU]j_̂_k_m
\RU]ZZPQT\]t\]iRXn_cRUzTRe_\]j_VlTZ]TZR\Y]X_UZRme\]m
URUopTi]toTO\WYWZZR[RTe\]U_XWjlVXU]TUWVZPT�jWX]T����T[̀T
wV̀Tx���xxyz̀T

OT[j]UWT|ORc\o[TVRiVXUWZZRVX_vTp\_S_nWVc_WTe\]U]T_T
VRk_]jlZPWTRift]XWjlVXU]}TÒaT̀bPZcRUTeRSUW\[]WXTc\_X_cWT
RS_ZT_tTZ]_iRjWWToVXRhn_UPQTY_̂RUTVRUWXVcRhT_VXR\_R[\]m
_̂_T�ToXUW\uSWZ_WTRTXRYdTnXRTeRiWS]TiWjPQTVRe\RURuS]j]VlT
ZWYWSjWZZPYTURtU\]gWZ_WYTe\WuZ_YTUj]SWjlk]YTZ]k_RZ]m
j_t_\RU]ZZPQTn]VXZPQTe\WSe\_fX_h̀T�XRXTXWt_VTUTjonsWYT
Vjon]WTeRSUW\uS]jVfTVVPjc]Y_TZ]Tt]cRZRS]XWjlZPWT]cXPT_j_T
RXSWjlZPY_Te\_YW\]Y_TwV̀T�xz̀

{SZ]cRTe\RX_UZ_c_TiRjlsWU_cRUTZWTVeWs_j_TVTeW\Wm
VYRX\RYT\WtojlX]XRUTZ]k_RZ]j_t]k__dTeRVcRjlcoT\ocRURSVm
XURTiWjPQTUTr_i_\_T_TZ]T~\]jWTe\WSeRj][]jRTZ]_iRjWWTU]um
ZPWTSjfT[RVoS]\VXU]Te\WSe\_fX_fTRVX]U_XlTUTZ]k_RZ]jlZRhT
VRiVXUWZZRVX_TwV̀T�����z�T�]e\_YW\dTO\WYWZZRWTRij]VXZRWT
e\]U_XWjlVXURT~\]j]TZ]YW\WU]jRVlT\]t\]iRX]XlTVeWk_]jlZRWT
eRVX]ZRUjWZ_WTRTeR\fScWTSWZ]k_RZ]j_t]k__T[R\ZRe\RYPsm
jWZZPQTe\WSe\_fX_hT~\]j]dTZRTX]cT_TZWT\W]j_tRU]jRTVURWT

Z]YW\WZ_WTwV̀T��z̀TOT\WtojlX]XWTZ]T~\]jWT_tTxyTZ]k_RZ]j_m
t_\RU]ZZPQT[R\ZPQTRc\o[RUTcTY]\XoT����T[̀TUj]SWjlk]YTiPjT
URtU\]sWZTXRjlcRTRS_Z̀TaWSjWZZWWTUVW[RTe\R_VQRS_jRTURtm
U\]gWZ_WTo\]jlVc_QTYWX]jjo\[_nWVc_QT_To[RjlZPQTe\WSe\_m
fX_h̀T�Rjls_ZVXURTe\WSe\_fX_hTURTUXR\RhTeRjRU_ZWT����T[̀T
RVX]U]jRVlTUTc]tWZZRYTUWSWZ__̀T�UXR\TRi\]X_jTUZ_Y]Z_WTZ]T
U]uZopTVeWk_̂_nWVcopTnW\XoTURVXRnZPQT\W[_RZRUT�TYZRm
[_WTVRiVXUWZZ_c_TZ]QRS_j_VlTUTWU\ReWhVcRhTn]VX_TVX\]ZPT
_j_TUTqY_[\]k__T_TZWTYR[j_TUVXoe_XlTUTVUR_Te\]U]TwV̀T��z̀T
OTkWjRYT|[RVoS]\VXUWZZ]fTUj]VXlTVX\WY_j]VlTijRc_\RU]XlT
eRePXc_Te\RYPsjWZZ_cRUT_ti]U_XlVfTRXTZW\WZX]iWjlZRhT
VRiVXUWZZRVX_T_Te\_Z_Y]j]TYW\PTeRToV_jWZ_pTcRZX\RjfTt]T
_QTSWfXWjlZRVXlp}TwV̀T���z̀
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A\I5WD;Q6]Ô5FPAX6;[BYQ6AA\D58D_A6R6?QQ5Q5E6YQ67HRSU
8H;A\D5A6ZBYQQ5Z5[HCDIA6[5]DRDÔ5FPCHVDAQD5Q5W;DCDA8BYQ95
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)*+,-./0120+34))+567+.-+89:;<+=0/;+8.->+89+,<9-59+
?@AB-/;07+CD-B+;E+:;E.;+FBG8;H;2+I<G.9<;J+K9>L9+M+;E<-A
,/.N>+,;1;2,L;>+CJ-.N>7+JB-.AL922-,=9.8-./+O9,,;>,L9>+
GLG8-H;;+.GCL7+EG,BC:-..N>+8-0/-BP+.GCL;+O9,,;>,L9>+
Q-8-2GR;;7+89L/92+S;B9,9S,L;T+.GCL7+=29S-,,927+=-2<N>+
8;2-L/92+I.,/;/C/G+S;B9,9S;;+;+=2G<G+UV+OWX7+=2-8,-A
8G/-BP+O-5;9.GBP.9>+H-:<-89H,/<-..9>+L9H;,,;;+U9<-/G+
Y;.;,/29<+OUQUO+=9+L9928;.GR;;+;,,B-89<G.;>+=291B-H+
2GE<;/;0+.G298.9,/->+U-<-2G7+EGH-,/;/-BP+=2-8,-8G/-B0+
1Z29+U;1;2,L959+9/8-B-.;0+U9<-/,L9>+,9R;9B95;J-,L9>+
G,,9R;GR;;7+EGH-,/;/-BP+=2-8,-8G/-B0+V1[-8;.-..959+CJ-A
.959+,9<-/G+=9+5CHG.;/G2.NH+.GCLGH+UV+OWX7+GLG8-H;L+
WLG8-H;;+=9B02.9>+H-8;R;.N+;+\L,/2-HGBP.9>+\L9B95;;+
J-B9<-LG7+EGH-,/;/-BP+EG<-8CZ]-59+Y-:8C.G298.9>+LGS-8A
2N+̂X_Ù V+ab,/9>J;<9-+2GE<;/;-7+.GCL;+91+9L2C:GZ]->+
,2-8-+;+,9R;GBP.N-+=291B-HNc+Xdb+;+UV+OWX6

FBG8;H;2+I<G.9<;J+,/GB+9,.9<G/-B-H+,;1;2,L9>+\/.9A
,9R;9B95;J-,L9>+DL9BN+;+H9:-/+=9+=2G<C+,J;/G/P,0+L2C=A
.->D;H+,=-R;GB;,/9H+<+91BG,/;+;,,B-89<G.;0+,9R;GBP.NT+
=29R-,,9<+;+\SS-L/;<.9,/;+S92H+,9R;GBP.959+C=2G<B-.;0+;+
=291B-H+2GE<;/;0+HGB9J;,B-..NT+.G2989<+U-<-2G6

FBG8;H;2+I<G.9<;J+298;B,0+)�+,-./0120+)�3e+56+<+
,6+K-28,L+X9<9,;1;2,L959+9L2C5G+U;1;2,L959+L2G06+VL9.A
J;B+SGLCBP/-/+afL,=BCG/GR;0+:-B-E.NT+89295c+X9<9,;A
1;2,L959+;.,/;/C/G+<9-..NT+;.:-.-29<+/2G.,=92/G+g)�*�h+
;+WLG8-+H;Z+91]-,/<-..NT+.GCL+gWVXh+=2;+ì +̀jUU+
g)�e@h6+OG19/GB+<+,S-2-+:-B-E.98929:.959+/2G.,=92/G+;+
<+=G2/;>.NT+925G.GT6+U+U;1;2,L;H+9/8-B-.;-H+WLG8-H;;+
.GCL+F6I6+K9>L9+,<0EN<GB9+=9J/;+=9B<-LG+GL/;<.9>+.GCJA
.9>+;+925G.;EGR;9..9>+8-0/-BP.9,/;6+U<9>+=C/P+<+.GCL-+
9.+.GJGB+<+)�e@+56+,/G2D;H+.GCJ.NH+,9/2C8.;L9H+<+V/8-B-+
5CHG.;/G2.NT+;,,B-89<G.;>+I.,/;/C/G+\L9.9H;L;+;+925G.;A
EGR;;+=29HNDB-..959+=29;E<98,/<G6+FH-,/-+,+GLG8-H;L9H+
W6j6+VLBG8.;L9<NH+=2;.;HGB+CJG,/;-+<+,9E8G.;;+I.,/;/C/G+
;,/92;;7+S;B9B95;;+;+S;B9,9S;;+UV+WX7+1NB+=-2<NH+-59+
CJ-.NH+,-L2-/G2-H6+j29D-B+=C/P+89+EGH-,/;/-B0+8;2-L/92G+
;7+.GL9.-R7+,/GB+925G.;EG/929H+;+=-2<NH+8;2-L/929H+I.,A
/;/C/G+S;B9,9S;;+;+=2G<G+g)��)k)��eh6+U+)��e+56+F6I6+K9>L9+
0<B0B,0+,9<-/.;L9H+OWX+;+2CL9<98;/-B-H+52C==N+\/.9,9A
R;GBP.959+H9.;/92;.5G+I.,/;/C/G+G2T-9B95;;+;+\/.952GS;;+
UV+OWX6

U+;H-.-H+FBG8;H;2G+I<G.9<;JG+,<0EG.9+,/G.9<B-.;-+
,GH9,/90/-BP.959+.GCJ.959+.G=2G<B-.;0+L9H=B-L,.959+
;ECJ-.;0+=291B-H+,9R;GBP.959+2GE<;/;0+.G2989<+U-<-2G7+
U;1;2;+;+lGBP.-59+F9,/9LG+<+C,B9<;0T+;./-.,;<.959+=29A
HNDB-..959+9,<9-.;0+/-22;/92;>+;T+=29:;<G.;06+XG+9,.9A
<G.;;+2GE2G19/G..NT+;H+/-92-/;L9AH-/989B95;J-,L;T+=2;.A
R;=9<+=29<98;B;,P+;+C,=-D.9+2-GB;E9<N<GB;,P+=29-L/N+
;,,B-89<G.;0+=291B-H+,9R;GBP.959+2GE<;/;0+mC<N7+nLC/;;7+
oGLG,;;7+G+/GL:-+.G2989<+X;:.-59+WHC2G7+UGTGB;.G7+E9.N+
KWY+;+82C5;T+2-5;9.9<+,+=9,B-8CZ];H;+=2GL/;J-,L;H;+
=2-8B9:-.;0H;+=9+2-D-.;Z+L9.L2-/.NT+=291B-H6

F6I6+K9>L9+.G+=29/0:-.;;+8-,0/;+B-/+<9E5BG<B0B+Y-:A
<-89H,/<-..CZ+L9H;,,;Z+=9+L9928;.GR;;+;,,B-89<G.;>+
=291B-H+2GE<;/;0+.G2989<+U-<-2G+g̀IXUh6+O-ECBP/G/9H+--+
2G19/N+,/GB;+)@+H9.952GS;>+;+,192.;L9<+,/G/->7+H.959J;,A
B-..N-+89LBG8N+<+925G.N+C=2G<B-.;07+=9,BC:;<D;-+9,.9A
<G.;-H+8B0+=2;.0/;0+208G+,=-R;GBP.NT+=2G<;/-BP,/<-..NT+
2-D-.;>6+j98+.-=9,2-8,/<-..NH+2CL9<98,/<9H+FBG8;H;2G+
I<G.9<;JG+1NBG+2GE2G19/G.G+=-2<G0+L9H=B-L,.G0+=295.9E.G0+
L9.R-=R;0+2GE<;/;0+HGB9J;,B-..NT+.G2989<+U-<-2G7+=2;A
.0/N+=2952GHHN+2GE<;/;0+L92-..NT+.G2989<+;+G</9.9H.NT+
9L2C59<7+2GE2G19/G.N+9,.9<N+59,C8G2,/<-..9>+=2952GHHN+
2GE<;/;0+.G2989<+U-<-2G6

l9+=9,B-8.-59+8.0+FBG8;H;2+I<G.9<;J+=92G:GB+D;29A
/9>+L2C59E92G7+R-B-C,/2-HB-..9,/PZ7+5;1L9,/PZ+HNDB-.;0+
;+/<92J-,L9>+;./C;R;->7+J/9+=9E<9B0B9+-HC+=2;.;HG/P+
GL/;<.9-+CJG,/;-+<+HG,D/G1.NT+.GCJ.9A;,,B-89<G/-BP,L;T+
=29-L/GT7+=9,<0]-..NT+,GHNH+GL/CGBP.NH+=291B-HGH+;,A
,B-89<G.;0+,9<2-H-..959+29,,;>,L959+91]-,/<G6+

lB0+FBG8;H;2G+I<G.9<;JG+1NB;+TG2GL/-2.N+=29,/9/G+
<+91]-.;;7+89129:-BG/-BP.9,/P+;+JC/L9,/P+L+BZ80H7+.-A
EG<;,;H9+9/+2G.59<7+9.+,9J-/GB+<+,-1-+J-2/N+/GBG./B;<959+
925G.;EG/92G+.GCL;7+C<B-J-..959+CJ-.959+;+<.;HG/-BP.959+
CJ;/-B06+V.+9,/G<;B+9+,-1-+=GH0/P+LGL+,9E8G/-BP+;+;8-9B95+
,;1;2,L9>+\/.9,9R;9B95;J-,L9>+DL9BN7+<9,=;/G<D;>+R-+BCZ+
=B-08C+/GBG./B;<NT+CJ-.NT6

l912G0+=GH0/P+9+FBG8;H;2-+I<G.9<;J-+K9>L9+.G<,-58G+
9,/G.-/,0+<+.GD;T+,-28RGT6
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